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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklan oldugumuzu ispat
etmekicin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi ileri
stiremeyiz; bu gine ve yarina birakilmis daha biylk islerimiz vardir.
Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye

varmak igin ¢alisacagiz
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Korkma! Sénmez bu safaklarda ytizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir guil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hidr yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim dagdlari, enginlere’sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmiugsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet’dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun. altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, butin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruhu mcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen; Turk dstiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi seni.bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin. Bu imkan-ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret i¢cinde harap ve
bitap diismiis.olabilir.

Ey Tiirk.istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal"ve eumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk

Genglige Hitabe



OKUL/KURUM BiLGILERI R

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: Ankara

iIcesi: Beypazari

Cumbhuriyet Mah: Kale'Kapisi sk.No:18

AEITEE: Beypazari/Ankara
Telefon No: 03127631225
e- Posta Adresi: cayirliogluilkokulu@gmail.com
Kurum Kodu: 708921

Cografi Konum (link) ™ thttps://goo.gl/maps/6Y2Y3gHpLHF2

Faks Numarasi: 03127631225

Web sayfasiadresi: |[708921@meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin
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SUNUS

GuUnlUmiuz dilinyasinda her alanda yasanan.gelismeler tim kurumlari oldugu gibi egitim
kurumlarini da gok yonli olarak etkilemektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretimde yeni yaklagim
ve uygulamalarin yasama gecirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir egitim kurumu olarak beklenen islevleri yerine getirebilmemiz, yapilan planlamalara ve
bu planlarin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bunun farkinda olarak bu degisime ayak
uydurabilmek, okulumuzun gelisimini ve ¢evreye uyumunu saglayabilmek, ¢cevremizi degisime
hazirlayabilmek ve calismalarimizin meyvesi ve gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi
kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelistirmelerine olanak saglamak igin kurum olarak
belirledigimiz hedeflere planlanmis zaman diliminde ulasabilme amaciyla okulumuzun
ontmuzdeki yillarini planlamak gerektigini ve gelecegi planlamanin en iyi yolunun da ge¢mise
ve bu gline bakmak olduguna inanarak planimizi bu dogrultuda hazirladik .

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudarliglimiz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla ‘uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Mehmet OZKAN
Okul Miiduri
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PLANIN HAZIRLIK
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1.1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan slrecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gértismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tliyesi olmayan

miudiur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Mehmet OZKAN Okul Miiduirii
2 Tugba DEGIRMENCI Miidir Yardimcisi
3 Yiiksel ARSLAN Ogretmen
4 Sema KARAHAN Okul Aile Birligi Baskani
5 Mesut iLDES Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Giilhan OZDEMIR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiIK PLAN EKiBi

SIRA NO

ADI SOYADI

GOREVi

Tugba DEGIRMENCiI

Mudir Yardimcisi

P.D. Ve REHBER OGRETMEN

Tuba UNSAL Ogretmen
Hacer TURKOGLU Ogretmen
Cetin TEKINDOR Gonullu Veli

. v s W N
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Planlama Sireci

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, |gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin ‘kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmeleri ve bu stirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardw. Milli Egitim Bakanligr 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlariin hazirlanmasi istenmistir,. Bu. stiregte calisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar,"Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu cercevede,
stratejik plan calismalarinmi yiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan caligmalar1 ylriitiilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmastir.

[ @ ][ Sekil 3 ]

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . ..
Koordinasyon Ekibi lize MPEM IStratejlk
Calismalari anfari
N\
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2023-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

10
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Sekil 2’deki stratejik yonetim silirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugmaktadr.

0 Planin sahiplenilmesi i
. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
. ________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi L
. Ust politika belgeleri analizi DURUMANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Grlin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

9 Misyon

- Viyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I —— Nereye Ulagmak
*  Amaglar stiyoruz?

. Hedefler _ -

«  Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
c Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu “analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak we stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin‘analizi

* Faaliyet alanlar1 ile tirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus.i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar okul/

13



Tarihsel Gelisim Ek-3

ilimiz Beypazari ilgesi Cumhuriyet Mahallesinde’ miilkiyeti
Beypazari Belediyesine ait olan arsa lizerine il Ozel idaresi tarafindan
24 derslikli standart proje (izerine insa edilerek 1970-71 egitim
dgretim yili birinci déneminde il milli egitim{miidtrligiine teslim
edilmistir. Cayirlioglu ilkokulu 1970-1971 Egitim Ogretim yili birinci
yarisinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Faaliyete baslayan
okulumuzun kuruculari arasinda Kurucu Mudir Osman AKGIMEN,

Miidir Yardimcisi Nazmi BAGLARLI idareci olarak yer almistir.

ilcemizin kuzeybatisinda Cumhuriyet mahallesindeki Cayirlioglu Konagi, Cayirlioglu Hilmi Bey ve

varisleri tarafindan arsasi Uzerine ilkokul yapilmasi icin 1967 yilindadevlete bagislanmistir. 1968 yilinda

insasina baslanan bina, 1970-71 egitim 6gretim yilinda da hizmetesbaslamistir. Normal 6gretimle faaliyete

baslayan okulumuzda ilk yil 245 6grenci egitim gormus, 1 midiir ve 6 6gretmen gorev yapmistir.. 1975-76

egitim-0gretim yilinda 6grenci mevcudunun artmasi Gzerineikili 6gretime gecmistir. 1997-98 6gretim

yilinda okulumuz ilkdgretime donustirilmis ve bu 6gretim yilinda itibaren de normal 6gretime gegmistir.

2012-2013 egitim oOgretim yilindan itibaren okulumuz ilkokula donistirtlmistir. Normal ogretimde

faaliyet gosteren okulumuz 1 midir 1 mudir yardimcisi 6 6gretmen ve 1 hizmetli ile egitim 6gretime

devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Mudiirleri

Gorev Yillari Adi — Soyad
1970-1990 Osman AKCIMEN
1990-2005 Huseyin YAMANTURK
2005-2009 Ahmet ATALAY
2009-2015 Hasan ULUISIK
2015- ...... Mehmet OZKAN




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 6 hedef, 27 performans gostergesi bulunmaktadir:

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin dnemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi muhakkaktirz2019.yilinin son
aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisi, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
“Kiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin sirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde.takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi dénemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu stireg, Okulumuzun gerekli
durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini
glclendirmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlari karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu
goze carpmaktadir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim siireclerinde,
6gretmenlerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikall egitim programlari ile desteklenmesine
yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber stirdiirtilmustr.

2021 yihnin ilk yarisi boyunca diinyada ve tlkemizde gorilmekte olan salgininedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim
o6gretim gevrimici olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla birlikte Glkemizde
kesintisiz yliz ylize egitim 6gretime gegcilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen.uzaktan kismen yiiz ylze egitimin yapildigi bir
yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamistir.

2021 yil sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’inda yer alan,performans gostergelerinden 2018 yilina (baslangig
degeri) gore gerileme gozlenenlerle ilgili degerlendirme yaptigimizda;uzaktan egitime erisim imkanlari kisitl olan 6grenciler
icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari da beraberinde getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz
araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlari kisith olan 6grenciler icin zorlayici
olmustur. Bununla birlikte, okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam
etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin cocuklarini yiiz ylize egitime gdndermemeyi tercih etmesi yaygin
bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin buytk bir cogunlugu iptaledilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulasma
riski nedeniyle kisitli sayilarla gergeklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biyik etkisi olmustur.

2021 yih, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenindevam ettigi diger yandan da normallesme siirecine yonelik 6nemli
adimlarin atildigi bir yil olmustur. Bu yoniyle 2021 yili, hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem
de salgin sonrasi egitim sirecinin sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmistir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgulaniMidirligimiz performansinin; salgin sonrasi yiiz ylize egitime gecilmesi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma oraninin dnceki yillara gére arttigini géstermektedir. Ogrenci
basarisi ve 6grenme kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler géze carpmaktadir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla zengin ve cesitli igerikte ¢ok sayida faaliyet gergeklestirilmistir.

2022-2023 egitim 6gretim yi1linda, okulumuzda basarili bir ddnem gegirilmistir. Performans gostergelerimizdeki
hedeflerimize ulasilmistir.

2 %75 %100 %100 %100
4 %95 %100 %100 %100
3 %80 %90 %98 %100
3 %100 %100 %100 %100
1 %90 %90 %100 %100
2 %100 %100 %100 %100
1 %100 %100 %100 %100

Tablo 2: Cayirlioglu ilkokulu 2019-2023 Stratejik plani Yillara gére AMAC-HEDEF Gergeklesme Durumlari
Plan donemi icerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde sapmalar olsa da, Plan donemi sonunda
belirlenen hedeflere ulasma diizeyi yiksek seviyede gerceklesmistir.
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2.3. Yasal Yiikuimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKOMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Adiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik've Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Dégistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitlkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil.Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiriitiilmesine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Milli'Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Miidiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiimtist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmgtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

+ Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024

Stratejik Plani

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

» Tiirkiye Yeterlilikler Gercevesi

* Ulusal ve Uluslararasi'Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
flgili Raporlari

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

MEB 2024-2028
Stratejik Plam

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Ankara
Biiyiiksehir
Belediyesi2020-
2024 Stratejik
Plani

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Olgme, Secme ve
Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Egitim Y6netiminde
Izleme ve
Degerlendirme

PG 3.2.7,PG 5.3.4,
PG7.14,PG7.2.1,
PG 7.7.2

3 Hedef

5 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
olan Izleme Ortanu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlari

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum
kurulus sayisi,

Yemek yardimi1 yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten
yararlanan engelli 6grenci sayist,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayist
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve YOnlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarismalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklart
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Basketbol

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasimir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILiSKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
A1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smifii¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Ek-3

URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel.we sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme iglemleri e-okul.yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders

islemleri Mebbis ve. KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri

ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayist sadece 6grenci odakli degildir . Siif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis

problemi. gozlemlenen smif ve ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini

saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,

kiiltiirel ve sportif yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik,

kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir

yapt olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli
gorlilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aynm1 zamanda dgretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalat;, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya. ..vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullamilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gérev.alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LISTESI | Tablo7 YN

so| 2 |, _
=z | 2 [5x|8Y 2
PAYDASIN PAYDAS TS5 ) = % =
ADI TURD NEDEN PAYDAS - e é E = =
= é = o < a
a > = <o =
= < = n 2
= =
Milli Egitim MERB politika {iretir, genel biitce
Bakanlig1 Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. \ v
Valilik ve Dis Pavda, Kurumumuzun {istii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mudurlug}lge.bagll nokul ve kurumlari belli
. bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Di1s Paydas . y \
A denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirligi )
islerini yiiriitmek.
ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir,
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim &gretim hizmetlerinde tamamlayici N N
Kurumlari unsurdur.
) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler i¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas V V V
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim:égretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galisir. v v v v
Memur ve I¢ Paydas Gorevli'personeldir \ \ \
Hizmetliler ’
Belediye Dis Paydas Ceyrediizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dis Paydas' |.yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ S
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \
Ta.I.'II{l I!.(;ve" Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Miidirhkigi
givilSavunma Il Di1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiirtitiir \
Miidiirliigii 3 raydas yurutur.
Tiirk Telekom 11 Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirligii Dis Paydas | i gerir v v
Medya Dis Paydas | Yazili, s6zli ve gorsel yayin yapar. \ \
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PAYDAS ANALIZI

Ek-3

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

I¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanl
ar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Strateji
k Ortak

Tedarik
ci

Y Oneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

\/
\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

P P

Memur ve Hizmetliler

P P P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Tegkilati

Ankara Valiligi

Pl P P P <]

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

[l Kuvvet Komutanliklart

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel 1daresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

< <]

Cubuk Belediye Bagkanligi

Cubuk Mal Miidirligi

Universiteler

s P B 2|z ]2 |o|o|o|c]<]<2]

YURT-KUR Cubuk Bélge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan {1 Miidiirliigii

il Saghk Midiirliigii

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirligii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

OO |<2] 2|0 © |o|Oo]|<] <

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirligi

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakaf -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

<|2]2] < |22 <2 |22 ] 2 ||yl ]|2 |2 ]

S]] © |o|<

S|]<] <

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Ek-3

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayrf
Milli Egitim Bakanhg V Birlikie calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galig
Okullar \ Birlikte ¢alig
Y Oneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari V Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
[lge Saglhik Miidiirliigii V Izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim llge Miudiirligii \ izle
Sivil Savunma il Midiirligi V Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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| TalR®)

GUCLU ZAYIF %
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, (}Ik&ﬂ&l‘l@_‘

izle— Birlikte Calls /.

PAYDAS STRATEJISI

Ogretmenler Milli Egitim Bakanligi
Okul Aile Birligi Belediye
S Kaymakamlik
= Okullar
O Hizmetli
Etkilerini gider, kendini savun izle veva gizet
Bilgilendir - Gozet - be
llce Mal Mudurligu o o
. o TUIK Bolge Muduarlugi
Ozel Egitim Kurumlari,
: . e Muhtarliklar
= llce Saglik Mudurluga . .
S Tarim lice MadurltGgu
= Meslek Odalari
=z
0

@V
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlen N 3¢n
cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-elumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
Yararlanici Urlin Hizmet Matrisi
E 2 0
L . 2 £ E
Uriin/Hizmet 2 = < T 2 =
212 |5 = 5 | =
12 |z 5 S | &
5| E £ 5| 5 = =
[} E % o % )chD )ED g 8«
El&|S | & =l 3| s I
5|82 |9 Sl E| s SN
R = E; A = =) | = ) RZS B~
. z| | & 7 che |l 2828|5212 [=|8]5s]3 o
Yararlanicy/Miisteri ol I i o [Te 5 £ & o[ 3| = sl2 |28 2] = &
S|l =] 3| B sl=l &)l E|l<=|=|2c[cl=|8|z&[%[=2]%
s12ls| 58| z|<|5|E|S|s|5|8|&5|E8|=|%]|=
15| o | & | E|E| B| S| 2@l a|la3|F] 8|2
vl -7 oMl i o) Ol l a0l alapalololS|IO|lmolic|ald
Milli Egitim Bakanligt S R IR A N \ v [
Ankara Valiligi S S % \
Ankara 11 Milli Egitim NI I \ N \ \ N N N NI
Miidiirliigii
Cubuk Kaymakamligi \ v \ N N
Gubuk llge Milli Egitim 1y g 1y [y v [V [V [V [V Y Y Y Y [ Y|
Miidiirliigii
Okullar /Kurumlar A v v v v v v
Ozel Oretim Kurumlari R IR, v N v
Yoneticilerimiz S IRV REVAR N SV RV VA VA ARV NEVAR NEVAR REVAR NV ARVAR Y \ S
Ogretmenler VoYY NNy U VA NV NEVAR REVARN NEVR BN \
Ogrenciler v R v S R\ v N \/ v
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli \/ S S
Belediye S \/ S \
Tlge Saglik Miidiirliigii S
Meslek odalari QN S
Egitim Sendikalart \ \ S
Vakiflar v v
Muhtarliklar N v
Tarim Ilge Miidiirliigii S S
Sivil Savunma 11 Midiirligii \ S
Tiirk Telekom flge N
Miidiirliigii
Medya v N N v
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve o6gretmen olmakla birlikte egitimin digs

Ek-3;i

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde
dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢gikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKET]

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,41 88,16
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,59 91,84
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,00 80,00
04- Ogretmenim adildir. 4,04 80,82
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 418 83,67
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 3,98 79.59
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,51 90,20
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 4.47 89.39
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 4,55 91,02
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,90 77,96
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 4,00 80,00
01- Okulumu seviyorum. 3,65 73,06

GENEL DEGERLENDIRME 3,97 79,34
oo . . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5.00 100.00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.91 98.18
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.91 98.18
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4.82 96.36

onlemleri alir. ’ ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 473 9455
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4.00 80.00
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 391 78 18
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 482 96.36
olusturmustur. ’ ’
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 473 94 55
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4.91 98.18
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 500 10000
vardir. ; ;
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 409 81.82
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 473 94 55
GENEL DEGERLENDIRME 4,66 93,15
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Ek-3—

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,29 85,88
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
4,45 88,91
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,00 80,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik dnlemleri
alr. 3,81 76,13
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,34 86,72
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,00 80,00
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
3,94 78,82
08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik.edebilir.
4,00 80,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 450 90.08
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,00 80,00
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 400 80.00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
4,00 80,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 3,61 72,26
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini; yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlamlabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglary»icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktérler anketi

insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerinthizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Analiz igerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizhk
nedenleri anketi uygulanarak detayh bir analiz
gerceklestiriimesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kittphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



Insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

Kanun, tazuk, yonetmelik, yonerge, program ve émirlere uygun olarak
sOrevlerini yuruttdr. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul mudard,

corev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi

Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

azisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibivisleriyle ilgili olarak okul mudiira tarafindan
erilen gorevleri yapar.

Osretmenler

Ogretmenler, kendilerine vérilen simifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, dersdisinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katiimakve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukimludirler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetlersinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimine gore her tirll yazi ve dosyayl dagitmak ve
toplamak, Hizmet yerlerini temizlemek,

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %)
1-4 Yil 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
Tablo 6-idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Madur 10 10 40
Mudur Yardimcllari 1 6 30
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2.7.2. | Insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 3 2 3
4-6 Y1l - - -
7-10 Y1l 1 1
11-15 Yil 2 2
16-20 2 2

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Qrani

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Yil I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen.Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1 1 1

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan

Ogretmen 3 2 3 2 3 2
Saysisi

Katilmayan

Ogretmen 0 0 0 0 0 0
Sayisi
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2.7.2.

Insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Gorevi Erkek Kadin Durumu HizmetYili| Toplam
1 Siirekli isci 1 0 Tlkokul 20
2 Hizmetli/ iskur Ortaokul
3 Hizmetli/ iskur Lise
4 Hizmetli/ iskur Ortaokul
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2,753

Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi UGretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. “Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenlér, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz sinternete bagli ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme sireglerini desteklemek igin gesitli
teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde. kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta
ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve ter6re karsi sigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri sirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte
ve okulda olumsuz etki yaratabilecek trlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontsiime gonderilmekte
ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi énlemleri alinir. Ayrica,
toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve “kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima
alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

AKILLI TAHTA 0 0 6 0
MASAUSTU BILGISAYAR SAYISI 8 8 8 0
TASINABILIR BILGISAYAR SAYISI 3 3 3 0
PROJEKSIYON SAYISI 1 1 1 0
TV SAYISI 1 1 1 1
YAZICI SAYISI 5 5 5 0
FOTOKOPI MAKINEST SAYISI 3 3 3 0
INTERNET BAGLANTI HIZI VDSL VDSL VDSL 0
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Ek-3

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiya¢

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

OZEL
EGITIME
[HIYAC
DUYAN
(OGRENCILER
[MiZ ICIN

Resim Odasi

YARATICI
CALISMALAR|
[CIN UYGUN
ORTAMA
[HTIYAC
VAR,

Miizik Odasi

OGRENCILE
RIN MUZIK
IALETLERIYL
E
DONATILMIS
[DERSLIKTE
DERS
[SLEMELERI
DAHA
[VERIMLI
OLACAKTIR.

Cok Amagh Salon

OGRETMEN
KURUL,OKUL)
IAILE BIRLIGI
VE VELI
TOPLANTILA
RI ICIN
AYRICA
EGITIM
SEMINERLER
[ iCIN
KULLANMAK]
(JZERE

Spor Salonu

HAVA
SARTALRINI
N
ELVERISSIZ
OLDUGU

7 AMANLARD
A SPOR
ETKINLIKLER]
[ YAPMAK

[CIN
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2.7.4.

Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yurutilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik bitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi.ve komisyonlar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giutmeyen bir kurulus, olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik blitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve
anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, blitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butce aciklari calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kaltirinin istenilen diizeye ulagsmasi icin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta, ve siirec iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katiimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim gelir
ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bltce 44.131,00 50.446,15 55.659,97 61.821,53 68.597,17 280.655,82
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 20.000,00 22.862,00 25.224,89 28.017,28 31.087,97 127.192,14
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 64.131,00 73.308,15 80.884,86 89.838,81 99.685,14 407.847,96
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Tablo 15. Harcama Kalemler

Ek-3
Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret;vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine,
Onarim oo . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 17,000
Kii¢lik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 44.131,00 12,045
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 10,081
GENEL 14,600
Tablo 17. Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 4 4 0 0
5 Ingilizce 0 0 1 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 1 0
7 Okul Oncesi Ogretmenligi 1 1 0 0
TOPLAM 7 7 2 0
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. . o : Ek=3
Ogrenci Durumu: Okulumuzda 101 6grenci mevcuttur. 48 erkek 53 kiz

ogrencimiz bulunmaktadir. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 20, en fazla
ogrenci bulunan sinifin mevcudu 31, en az 68renci bulunan sinifin
mevcudu 14 dir. Kaynastirma egitime tabi olan 68renci sayimiz.5tir.
Yabanci uyruklu 68renci sayimiz 75’tir.

Ogrenci Kurslari: Okulumuzda 1 adet Tiirkce Telafi Egitim kursumuz
mevcut olup 9 6grenci ve 1 6gretmen devam etmektedir.

Okulun Akademik Basaris1:2023 yilinda 2. Sinifa devam ederken sinif
tekrarina birakilan 4 6grencimiz bulunmaktadir. Okulumuz genel olarak
belirlenen planlar ¢ercevesinde egitim 6gretimini tamamlamaktadir.

Okulda yapilan sosyal faaliyetler: Okulumuzun planladigi Beypazari
miizelerine , Beypazari kiitliphanesine ve.Canakkale sanal miize tirina
okulumuzun tim 6grencileri katilmistir 101 6grenci, 5 6gretmen katilimi
ile bu gezilerimiz gerceklesmistir. Katilimeoranimiz %100 dur.

Spor Kuliibii Faaliyetleri: Okulumuzda spor faaliyetleri genel sinif
diizeyinde gerceklesmektedir.

Ogrenci Devam Durumu: 2023-2024 yilinda 4 6grencimiz siirekli
devamsizliktan sinif tekrari yapmasi gerekecektir.

Sosyal Kuliiplerin Caligsmasi: Butiin Kulliplerimiz ve 6gretmenlerimiz
kendilerine ait kultipleri mevcuttur. Belirli glin ve haftalar takip edilerek
cesitli etkinliklerimiz yapilmakta olup okul sitesinden paylasilmaktadir.

- Tablo 18“('jvgretme.n/0grenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisl K1z Erkek sayisl Ogrenci sayisl
5 53 48 101 20
SINIFI 2023/2024 Erkek Kiz Toplam
ANASINIFT A 13 6 19
1/A SINIFI 8 22 30
2/A'SINIFI 11 12 23
3/A SINIFI 8 6 14
4/A SINIFI 8 7 15
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Ek-3

Personel Devam Durumu: 2023 yilinda Uzun sireli rapor alan
dgretmenimiz mevcut degildir. Ogretmenlerimiz nadiren doktor/raporu
almaktadirlar.

Rehberlik Hizmetleri: Okulumuz rehberlik servisi bulunmamaktadir.
Engelli Ogrenciler igin Kolaylastirici Faaliyetler: Okulumuzda engelli
ogrenci bulunmamaktadir. Engelli bireyler icin okul rampamiz ve engelli
tuvaletimiz bulunmaktadir.

Okulun Dis Cevre Faaliyetleri: Okulumuz MEM, Belediye, MEB tarafindan
dizenlenen projelere katilim saglamaktadir.

Okula Ulasim: Okulumuz Beypazari merkeze 500 metre uzakliktadir. Sehir
ici minibusler ve 6zel araclar ile kolay bir sekilde ulasim saglanmaktadir.
Fiziki Mekanlar: Okulumuzda spor salonu, ¢ok amach salon ve
laboratuvarlar yoktur. Idari odalar ,siniflar ve 6gretmenler odasi ve
kiitiphane kullanima uygun olup, i¢ ve di§ yalitimimiz yoktur. Danisma ve
ziyaretci odalarimiz bulunmamaktadir.

Kantin Durumu: Okulumuzda kantin bulunmamaktadir.

Isinma Durumu: Okulumuz dogalgaz ile isinmaktadir. Okulumuzda
herhangi bir iIsinma problemi yasanmamaktadir.

Sivil Savunma Calismalari: Okulumuz bitin katlarinda yangin vanasi,
yangin tipu, yangin hortumu bulunmaktadir. Dizenli bakimlari
yapilmaktadir. Sivil Savunma-tatbikatlari yapilmis olup, mebbis sistemine
islenmistir. Ekip gorevleri.tanimlanmistir.

Diger Ara¢ Geregler: Okulumuzda akilli tahta, destek egitim odasi
materyalleri, agirhk.ol¢i birimleri, ic organlar maketi, haritalar,
mikroskop, uzunluk olctleri 6gretmenlerimiz tarafindan kullanilmaktadir.
Okulun Onciiliigiinii Yaptigi Uygulamalar: Okulumuz tarafindan
diizenlenen gezilere tiim 6grencilerimizin katilimini saglamamiz
onculiigini yaptigimiz uygulamamizdir.

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler: Beypazari ilce Milli
Egitim'Mudurlagi ile birlikte okulumuzun sosyal kilttrel faaliyetleri
planlamaktadir. Beypazari ilce Go¢cmen Saglik Midurltgi ve Okul Saghig
kapsaminda isitme Tarama Testi ve Agiz Dis Saglig egitimleri
diizenlenmektedir. Beypazari ilce Emniyet Mudiirligi ile Trafik ve Yaya
Guvenligi Egitimi dizenlenmektedir.
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Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli
ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin olumlu(firsat) veya olumsuz
(tehdit) etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonemik, sosyal ve teknolojik
degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat). taraflarindan yararlanmaya
¢ahsmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik @lanlardaki g¢evre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6ninde bulundurulmustur. Sosyal

faktorler cevrenin sosyokultiirel degerleri ve tutumlari ile‘ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler acisindan énemlidir.
Cunkil bu konular orgitin stratejik hedeflerini;.amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi,
halkin kiltirel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinimiz haberlesme araclari ¢cevrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade glcliklerini ortadan

kaldirmis, hatta birtakimiolaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya o6nemli bir olay, dinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok gabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve disiunsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin iyi veya kot sonuglariyla bitln diinyaya yayllmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de

sosyokiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distnsel degisimler,

egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Turk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin - gg.3
Milli Egitim MUudUrlGglimuzin; dinyada ve AB Ulkelerinde genel durum ve egilimlerave
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu bolimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir,

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kultlrel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Dlinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi..ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari.Donguler

= |s kanunlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Dizenlemeler = Pazarve kredi kaynaklari, glivensizlik
= Politik istikrar ® jstihdam Politikalari ve isgiicti durumu
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = QOrta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiresellesme

= Uluslar Arasi iliskiler = 12. Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Caligmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

" Gevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= Tuketici Egilimleri » Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Nifus Artis Orani = Yeni Granler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
= Girdi kaynaklari — maliyet
= Enddistri ve Egitim

= Ozel destekler
= Calisma ve'bos zaman egilimleri = Devletin midahalesi

= Zenginlikve gelir dagilimi = Harcamalar

= Gelir Dagilimindaki Farkllik ve Hassasiyet
= Uriin 6mur donglsi
= Yeni ihtiyac ve'isteklerle satin alma egilimleri

» Dogumartis orani ve ortalama émur
= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

®Hava ve su kirlenmesi,

®Toprak yapisi,

®Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar(El -Ayak hastalig),

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri; teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun«ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla elguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gliclilikleri ve zayifliklari ifadesetmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/muduarligi kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ogretmenlerinin  ihtiyac
duydugunda ilce  Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

ve
Egitim  Muduarluga
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon.makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

*Ailelerinnogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin disukligi ve ¢cogunun
issiz.olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*ikili
oglenci

O0gretim vyapilmasi nedeniyle sabahgi ve

O0gretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Rehber 6gretmen eksikligi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

spor salonunun

*Sportif faaliyetler icin kapali

olmayisi
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Dissal

Ek-3

Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

» Miulki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

» Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

> Yerel ydnetim, sivil toplum kuruluslari il
Ozel idaresinin egitime destegi

> Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem
vermesi ve yayginlastirmasi

» Hayirseverlerin varhigi

» Hizmet alanlarin beklenti
goruslerinin dikkate alinmasi

> insan kaynaklarinin yeterliligi

» Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

» Egitim kadromuzun dinamizmi

ve

» Okulumuzun g¢evresinde bulunan
BIRAHANELER

» Parcalanmis ve problemli aileler

» Medyanin egitici gérevini yerine
getirmemesi

» Bulundugumuz bdélgenin hizli gég alip
vermesi

» Velilerin ekonomik durumunun dusik
olusu

» Yabanci uyruklu aile ve 6grenci sayisinin
okulmeycut sayisinin 3’te 2’sini bulmasi

» Okullarda gtivenligin yetersiz olmasi

» Dis ulkelerden gelen 6grencilerin uyum
problemi yasiyor olmasi

» Teknoloji bagimhiligi etkilerinin artmasi

» Mali kaynaklarin yetersiz olusu
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2.10.

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ek-3

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimdu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik

basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirt, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kultarel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim/Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

is Giivenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yeralanayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

* Okul 6neesi‘egitimde okullasma

* ilkdgretimde devamsizlik

 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Velilerin.ekonomik glglerinin ¢ok yetersiz olmasi

* .Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi

*"Hijyen sartlarinin elverissiz bir ortama sebep olmasi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

* Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlari

* kilturel faaliyetler

e Okuma kdltara

*  Okul saghgi ve hijyen

» Zararl aliskanliklar

« Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

o Ogretmen yeterlilikleri

* Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

* Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

* Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

« Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

* insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin

gelistirilmesi
« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet éncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlarve bu

konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
* Calisma ortamlari ile sosyal, kiltlrelve sportif

ortamlarin is motivasyonunu saglayaeak bicimde

dizenlenmesi

* Calisanlarin 6dullendirilmesi

* Hizmet ici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel‘alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

o ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siniflar

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

» Okullardakisfiziki durumun ozel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

« Odeneklerin-etkin ve verimli kullanimi

* Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak tzere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitn
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

ic kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Bilrokrasinin azaltilmasi

ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalk dizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

BUtlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari dayranig.haline
getirmis; bilimsel yontemler 1513inda, milli ve ahlaki degerlere bagli, evrensel-nitelikte
bilgi ve teknoloji lireten, arastirmaci, katilime1, paylasimel, 6zgiliven ve girisimci nitelikleri
tastyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim ortamlarinin olusturulmasini

saglamay1 gorev edinmistir.

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda 6zgiin
aragtirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan, seffaf bir

egitim birimi olmak.

Tiirk Milli Egitimin temel amag¢ ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
¢ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Siirekli Egitim ve lyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagli Olma
% Kuruma Baglhlik ve Gergekgeilik,
% Verilere Dayali.ve Saydam Yo6netim Anlayisi,
% Esitlik ve Adalet
< Isbirligi-Katilimerlik
% Givenirlilik
% Planh Gelisim,
¢ HerAlanda Ekip Caligmasi,
¢ ( Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
& lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
% “Liyakat
% Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik
% Verimlilik ve Cevre Bilinci

¢ Siirekli Yenilesme ve Degisim
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMART

Amac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri-ve egitim
ortamlariin etkin kullanildig: bir ekosistemde, 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi de@erleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistitmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif'tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar
artirtlacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliKlerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.
Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri-amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
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PERFORMAS

TEMA: Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Hkokul
I Ogrc?ncﬂere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
. q o3 Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO LTI D 1 (T e (52‘1‘3'0 Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 30 40 50 60 70 80
PG 22 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim 20 5 5 - 0 15 70
sayisi
e Saglikh ve dengeli besl?[lme |!e ilgili verilen egitime 20 108 200 300 400 500 500
katilan 6grenci sayisi
PG 2.4 |Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi 20 3 5 8 10 15 20
PCos Cevre bilincinin artlrllma“slna y(?nellk verilen egitimlere 20 101 105 108 110 115 120
katilan 6grenci sayisi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde
ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
i i S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
! diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA:

Erigim

Okul/Kurum Tiirii: |ilkokul

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ilwhk toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC [Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarmn okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhi Q gideren etkin bir
1 yonetim yapis1 kurmak.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsw da giderilecektir.
. . Hedefe Baslangic| 2024 25 2026 2027 2028
B BT (GO e B Etkisi (%)100 | Degeri | Hedef Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani 20 80 85 ' 90 95 98 99
—
PG 4.12 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim 20 8 9 0 4 9% 08
almis olanlarin orani (%)
PG 413 Bir egitim 6gretim doneminde 2({%un Vf? tzeri devamsizhik 20 1 1 1 1 0
yapan 06grenci orani(%)
Bir egitim 6gretim doneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlk
PG 4.1.4 yapan yabanci 6grenci orani(%) 20 8 6 5 4 3 2
PG 4.15 Okulun, 6zel egitime ihtiyag duyan bireyleri? kullanimina 0 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0- 1)
S1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi ya acak‘glr.
Strateil S2 Okulumuz kayit bolgesindeki 6grencilerin sayisal verileri MERNIS veri tabanindan alinarak degerlendirilecektir.
ratejiler

Je)
é"’b
2
N
v
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Ek-3

TEMA: Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: [{lkokul
§TRATEJIK AMAC Egitim ve 6@retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.
Hedef 3.1 Kurumsal iletisimin giiglendirilmesi, kurum kiiltiiriniin artirilmast.
) . Hedefe | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEIIL Performans Gostergeleri Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef |\ Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.3.1 Doga gezileri sayisi 30 8 10 12 14 16 18
PG 4.3.2 Ev ziyaretleri sayisi 30 50 55 60 65 70 75
Okulumuz galisanlarinin motivasyonunu artirmaya yonelik galismalarin

PG 4.3.3 s 40 6 8 10 12 14 16

S1 Doga gezileri diizenlenecektir.
Stratejiler S2 Calisanlarimiz 6zel giinlerinde evlerinde ziyaret edilecektir.

S3 Bagarili olan gretmenlerimizin ddiillendirilmesi igin Ilge Milli Egitim:Miidiirliigiine teklifte bulunulacak.
TEMA: Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: |ilkokul
gTRATEJIK AMAC Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.
Hedef 3.2 Bina ve Yerleske Donanimi, Temizligi, Hijyeni, Is Giivenligi, Okul Giivenligi ile ilgili mevcut durumun siirdiiriilmesi ve giiglendirilmesi.

. . Hedefe | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(HEI Performans Gostergggr Etkisi (%)| Defieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.3.1.a Cevre bilinci ve duyarliligina sahip 6grenci sayisi 30 290 295 300 305 310 315
PG 4.3.2.b Okulumuzun ihtiyaglarina duyarli veli sayisi 30 250 260 270 280 290 300
PG 433 Okul ihtiyaglarinin karsllanrr?a.sm.a destek verecek tiizel ve gergek 40 3 4 5 6 7 8
kisilerin sayisi
S1 Ogrencilerimize gevre bilinci ve temizligi ile ilgili bilgilendirme yapilacak.
. S2 Ogtenciler ve veliler sifir atik konusunda bilinglendirilecek, tesvik edilecek

Stratejiler S3 Okulumuzun donanim, temizlik ve giivenlik imkanlarinin artirilmas i¢in velilere yonelik toplantilar yapilacak.

S4 Okulumuzun donanim, temizlik ve giivenlik imkanlarmin artirilmasi i¢in kurumlar ve hayirseverler ziyaret edilecek.

Toplam 3 amag, 4 hedef, 16 performans gostergesinden olusmaktadir.

53




MALIYETLENDIRME Ek-3

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan‘ile biitce
arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’nda .yer “alan stratejik  amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 158.990,18 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 55.000,00 62.870,50 69:368,44 77.047,52 85.491,93 349.778,39
Valilik Ve Belediyelerin Katkis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 25.000,00 28.577,50 31.531,11 35.021,60 38.859,97 158.990,18
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 80.000,00 91.448,00 100.899,54 112.069,12 124.351,90 508.768,56
2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam

AMAC1 17.569 20.083 22.159 24.612 27.309 111.733
Hedef 1 17:569 20.083 22.159 24.612 27.309 111.733

AMAC 2 31.834 36.389 40.150 44.594 49.482 202.449
Hedef 1 9.346 10.684 11.788 13.093 14.528 59.438
Hedef 2 15.855 18.123 19.997 22.210 24.644 100.830
Hedef 3 6.633 7.582 8.365 9.292 10.310 42.181

AMAC 3 3.804 4.348 4.798 5.329 5.913 24.192
Hedef 1 1.259 1.439 1.588 1.764 1.957 8.008
Hedef 2 2.545 2.909 3.210 3.565 3.956 16.185
AMAC TOPLAM 65.240,00 74.575,84 82.283,58 91.392,37 101.408,97 414.900,76
Genel Yonetim Giderleri 14.760,00 16.872,16 18.615,97 20.676,75 22.942,93 93.867,80

Midirltigtimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin btitce
dagilimlar1 5 yillik olarak yukaridaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildtigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Mudirlagiimiiziin tahmini olarak 158.990,18 TLlik bir harcama yapacag: diistintilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI LIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, “‘ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege. iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Slgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamanida ve etkin bicimde almabilmesi igin Stratejik: Plam1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak _takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonucglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin ¢ercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

U

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarifyve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

/(\ 2024-2028 Stratejik

Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme N —— YillsoniiE e

durummlarini iceren raporun T !
. gerceklesmeleri igin gerekli
Ust yoneticiye sunumu ve >
tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer\ /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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izleme Degerlendirme isleyisi Bie

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinun
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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